
 

 

 למתן שירותי חשבות, ניהול כספים   8/2026מכרז פומבי מס' 
 והנהלת חשבונות עבור החברה הכלכלית לפיתוח מגידו בע"מ  

 
 תשובות לשאלות הבהרה  

 

 מס"ד  עמוד  סעיף  השאלה  תשובה  

 הבקשה נדחית.  
מנהל/ת   נדרש   המועצה  שפרסמה  במכרז  כי  יצוין 

מדובר   זה  ובמכרז  ראשי/ת  במנהל/ת  חשבונות 
 .  ולא ראשי/ת  עובד/ת זוטר/החשבונות 

כ־ היינו  חשבונות  למנהל/ת  שנקבע  המרבי  התעריף 
המוצעת.    6,667 ההנחה  הפחתת  לפני  לחודש,   ₪

התנאים   השכר,  עלויות  את  משקף  אינו  זה  תעריף 
הסוציאליים, הנסיעות, הניהול והתקורה של עובד/ת  

סוג   חשבונות  הנהלת  תעודת  שנות    3בעל/ת  וחמש 
שפרסמה   במכרז  השוואה,  לשם  לפחות.  ניסיון 

חשבונות  המוע למנהל/ת  נקבע  מגידו  האזורית  צה 
₪ לחודש,   24,500ראשי/ת במשרה מלאה תעריף של  

נבקש    12,250המשקף   לפיכך,  משרה.  לחצי   ₪
סכום   על  משרה  לחצי  המרבי  התעריף  את  להעמיד 

₪ לשנה לפני מע"מ, ובהתאמה    147,000שלא יפחת מ־
 לקבוע תעריף כפול למשרה מלאה. 

 

מסמך ד'  
   3סעיף 

מנהל/ת  
  -חשבונות
 אופציה  

20 1.  



 

 

 
התעריף המרבי לשירותי חשב ומנהל כספים נקבע על   הבקשה נדחית.  

הניסיון    300 רמת  לאור  מע"מ.  לפני  לשעה   ₪
היקף   הרחבה,  המקצועית  האחריות  הנדרשת, 
ישיבות   לפגישות,  לזמינות  והדרישה  השירותים 
וליווי מקצועי, נבקש להגדיל את התעריף המרבי ב־ 

 ₪ לשעה לפני מע"מ.  375ולהעמידו על    25%

מסמך ד'  
   3סעיף 

חשב ומנהל  
 כספים 

20 2.  

לכלל   אחיד  הינו  ההנחה  שיעור  נדחית.  הבקשה 
 . המתבקשים במכרז השירותים

לכלל   אחיד  הנחה  שיעור  מתן  מחייב  המכרז 
מבנה   בעלי  בשירותים  שמדובר  אף  השירותים, 
עלויות שונה: שירותי רואה חשבון לפי שעה ושירותי  
אותה   החלת  משרה.  היקף  לפי  חשבונות  מנהל/ת 
הנחה על תעריף מנהל/ת החשבונות, הנמוך ממילא,  
עלולה להביא לתמורה שאינה כלכלית. נבקש לאפשר  

אחד    למציע לכל  נפרד  הנחה  בשיעור  לנקוב 
ההנחה   שיעור  כי  לקבוע  לחלופין  או  מהשירותים, 

 יחול על שירותי החשב בלבד.

סעיפים  
10.2-10.4  
 מסמך ד'  

 3סעיף 

20  
,11   

3.  

(  100%. במקרה של העסקה במשרה מלאה )מאושר
פי   תהיה  השנתית  שנקבעה    2התמורה  מהתמורה 

   . לחצי משרה, בכפוף ליישום שיעור ההנחה הרלבנטי

בטופס הצעת המחיר נקבע תעריף שנתי לחצי משרה  
האופציה   את  לממש  רשאית  שהחברה  בעוד  בלבד, 

של   כי    100%או    50%בהיקף  לאשר  נבקש  משרה. 
משרה   של  בהיקף  האופציה  מימוש  של  במקרה 
מלאה, התמורה השנתית תהיה פי שניים מהתמורה  
ההנחה   שיעור  יישום  לאחר  משרה,  לחצי  שנקבעה 

 הרלוונטי. 

 מסמך ד'  
  3סעיף 

מנהל/ת  
 חשבונות 

20 4.  

התמורה תשולם בהתאם לשעות העבודה  מאושר כי  
ככל והחשב יידרש  בפועל. מובהר כי  ודווחו  שבוצעו  

יידרש    שבועיות,שעות    13על  העולות    לשעות עבודה 
 מנכ"לית החברה.  מאת  מראשאישור 

של   משוער  היקף  מציין  עבודה    2–1.5המכרז  ימי 
בשבוע, בעוד שהתמורה משולמת לפי שעות העבודה  
הפעילות   כלל  כי  לאשר  נבקש  בפועל.  שבוצעו 
לרבות   השירותים,  במסגרת  שתבוצע  המקצועית 
הנהלה   ישיבות  פגישות,  ודוחות,  תקציבים  הכנת 

סעיפים  
3.4.1 - 3.5 

 הסכם, 
סעיפים   

3.2.1-  3.2.2   

3-5 
38-
40 

5.  



 

 

ודירקטוריון, ייצוג מול גורמי חוץ, הכנת חוות דעת,  
בדיקות כלכליות ועבודה מרחוק או ממשרדי המציע,  
שבוצעו   העבודה  לשעות  בהתאם  ותשולם  תירשם 

 בפועל ועל פי התעריף השעתי שבהצעה. 
מאושר כי התמורה תשולם בהתאם לשעות העבודה  

מובהר כי ככל והחשב יידרש    בפועל.  ודווחו  שבוצעו  
שעות שבועיות, יידרש    13העולות על    לשעות עבודה 

)טרם ביצוע העבודה( מאת מנכ"לית  מראש  אישור  
 החברה.

פעילות   ו"כל  נוספות"  "מטלות  כוללים  הסעיפים 
ונושאים   הכספים  ניהול  החשבות,  בתחומי  נוספת" 
שתוזמן   נוספת  מטלה  כל  כי  לאשר  נבקש  נלווים. 
ותבוצע בפועל תחויב בהתאם למספר שעות העבודה  

 שיושקעו בה ולתעריף השעתי שהוצע במכרז.

סעיפים  
3.5.20 –  

3.5.21   
 הסכם,

 סעיפים  
3.2.21 –  

3.2.22   

5 
39-
40 

6.  

אלא  ,  מאושר כי הסעיף אינו מתייחס לשינוי התעריף
וכי תמורה תשולם בהתאם    להיקף השירותים בלבד 
   בפועל. ודווחו לשעות העבודה שבוצעו 

העולות    מובהר כי ככל והחשב יידרש לשעות עבודה
יידרש אישור    13על   )טרם    מראששעות שבועיות, 

 ביצוע העבודה( מאת מנכ"לית החברה. 

נקבע כי הגדלה או הקטנה של היקף השירותים, בכל  
שיעור שהוא, לא תקנה לספק עילה להגדלת המחיר.  
מאחר ששירותי החשב מתומחרים לפי שעות עבודה  
  בפועל, נבקש להבהיר כי סעיף זה מתייחס לאי־שינוי 

לקבל   הספק  מזכות  גורע  ואינו  השעתי,  התעריף 
בפועל   שבוצעו  העבודה  שעות  מלוא  בעבור  תמורה 

 עקב הגדלת היקף השירותים.

  –הסכם 
   4.5סעיף 

40 7.  

 
בסעיף   הבסיס  ההתקשרות    4.2מדד  הינו  להסכם 

 . 2026ספטמבר מדד חודש 
חודשים ממועד    12ההצמדה הראשונה תבוצע בתום  

   .מתן השירותיםתחילת 
חישוב ההצמדה יערך בגין כל החודשים )בין אם חלה  

במדד( עליה  או  לא    ואולם,  ירידה  התמורה  סכום 
 ייפחת מהתמורה המקורית.  

בסעיף ההצמדה נותרו פרטים חסרים בנוגע לחודש  
מדד הבסיס ולמדד שיפורסם במועד הרלוונטי. נבקש  
להשלים את חודש מדד הבסיס ולקבוע כי ההצמדה  

בתום   תבוצע  תחילת    12הראשונה  ממועד  חודשים 
ההתקשרות, וכי במקרה של ירידת מדד התמורה לא  

 תפחת מהתמורה המקורית. 

  –הסכם 
   4.2סעיף 

40 8.  



 

 

 

 

מובהר כי מסמך זה מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, במקרה של סתירה בין האמור במסמך זה ובין האמור במסמכי המכרז, יגבר האמור 
 במסמך זה. 

 

                                            

        _______________________  

 המציע   מת חתימה וחות                                                

 

 
סוג   הבקשה נדחית.   חשבונות  מנהל/ת  נדרש  שנות    5עם    3בסעיף 

 ניסיון.  
לאור הקושי באיתור מועמדים העומדים בדרישה של  

סוג   לשקול    5עם    3מנה"ח  נבקש  ניסיון,  שנות 
וכן להפחית את    2להסתפק במנהל/ת חשבונות סוג  

 דרישת הניסיון. 

פירוט כ"א  
 הנדרש 
3.4.2   

3 9.  


