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מטרת הביקורת
עלדגששימתתוך,ותפקודהניהולהאופןהכלכליתהחברהפעילותבחינת•

מנגנונישלותפקודןתקיןמנהלכלליעלשמירה,חסכון,יעילותשלהיבטים
.נאותיםובקרהפיקוח

:הנושאים המרכזיים

.החברה עמידה ביעדי  

.ניהול פרויקטים

.מנגנוני פיקוח ובקרה



.2016-2020ל הציגה בתוכניותיה האסטרטגיות לשנים "הפרויקטים שהחכ

.שנים5-7ביןרלוונטייהיה,ל"החכללאהמדינהי"עמקודם-הכלאבתיאשכול-מגידוצומת1.

.שנים5-10ביןרלוונטייהיה,אסטרטגירעיון-עוזוגבעתעירוןמעלהעםרעיוניתשותפותקיימת-סאלםתעסוקהאזור2.

.שנים5-10ביןרלוונטייהיה.מעורביםלאל"החכ.תכניותמקדמיםל"קק.י"לרמהביטחוןממשרדהוחזרההקרקע-וערה'ג3.

.רווחיםמניבלא.בתפעולמעורביםולאבנולאל"החכ–ההנדסהמחלקתי"עלתושבכשירותנבנה-מגידוטק4.

.כלכליערךאין.לתושבטובשרות–.ותפעולניהול,שיווקבעיית-כנסים,אירועים,מסעדהתוכנן-אזוריאולם5.

.שנים5-7ביןרלוונטייהיה-ושיווקאנרגיהאגירתמתקניבניית-אנרגטיתהתייעלות6.

.רלוונטייהיהאםספק–העתיקותורשותהתחבורהמשרדמולובעיותפערים-אליקיםצומת7.

.המועצהועלל"החכעלומשפטיכלכליואיוםכשלנקודתמהווה,העמקבעיןהרחבות-ציבורומבניתשתיות8.

.רבהבהצלחההסתיימו-וגלעדבהזורעהרחבות9.

.והמימוןהאומדניםשלמחודשתבדיקהלאחררקלצאתאמורלקבלןומכרזופיקוחלניהולמכרזבוצע-עוזגבעתהרחבת10.

הכלכליתהחברהשלועדכונהידיעתהללא.התרבותמנהלשללניהולולמועצההועבר,להכנסותל"החכמחזוןחלקשהיההתיירותתחום11.



המלצות לתכניות האסטרטגיות

.קבועותלהכנסותוהפוטנציאלהמועצהצרכילאורל"החכייעודלבחון1.

.ל"ולחכלמועצהכלכלייםכמנופיםעתידייםפרויקטיםפוטנציאללבחון2.

.הכלכליתבחברהנוסףמשמעותיכלכליעוגןיצירתלבחון3.

.ל"לחכהכנסותפוטנציאלבעליהתחומיםהעברתלבחון4.

סגירת-ביעדעומדיםולאובמידהעצמאיתקציבילאיזוןיעדלהגדיריש5.

.ל"החכ



דוחות כספיים

.2011מאזהנצברל"בחכ₪מיליון2.95-כשל(הפסד)גרעוןקיים,2023לשנתנכון1)

."מגידומי"ב₪מיליון7.5-כשלגירעוןקיים2023שנתלסוףנכון2)

.₪מיליון17-כעלעומדותמגידומי"הלוואות3)

לאור,משמעותייםניהולומשאבימקצועיידעמחייב"מגידומי"ניהול,כימעירההביקורת•

חשיבהנדרשת,ההרחבותבתחוםל"החכלית"מנכשלהמשמעותיתוהמעורבותהפעילותרמת

.החברותשתיביןהחיבורלגבי



דירקטוריון

4-כהתכנס2022-23בשנים.כללייםדיווחיםבקבלתועסקבשנהפעםהתכנס2014-2022בשנים
.בשנהפעמים

.המקצועיתלאחריותובהתאםפעלשלאנראה,מהדירקטוריוןהמתחייבותהמקצועיותהדרישותלאור
.אישיחיובכוללהציבוריתאחריותולמרותזאת...ולהשפיעלבקר,מעורבלהיותיכללא,זהבמצב

:ממליצההביקורת

.לרבעוןאחתלפחותסדורותדירקטוריוןישיבותלקיים1)

.ל"בחכביקורתועדתלהקים2)

.פנימימבקרמינוילבחון3)



ל"ניהול סיכונים בחכ

שלהעיקרייםהסיכוניםאתלמפותבמטרה,סיכוניםסקרלבצענדרש1)

.החברה

סיכוניםניהולמערךלמיסודלפעולהחברהוהנהלתהדירקטוריוןעל2)

וכןהחברהשלהארגוניולמבנהלתרבות,למאפייניההמותאםאפקטיבי

.פועלתהיאבהלסביבה

שבוסיכוניםניהולדוחהמועצהומליאתהדירקטוריוןבפנילהציגנדרש3)

.ועודמשפטית,פיננסיתמבחינהלחברההעיקרייםהסיכוניםימופו



תביעות משפטיות

הקבלניםמול,התביעותומורכבותהיקףלאור

שיתכללמקצועימשפטיגורםנדרשוהפיקוח

.התביעותכללעםויתמודד



המלצות
.ל"החכומטרותליעדיםאסטרטגיתחשיבהנדרשת1)

.האסטרטגייםהמועצהיעדילאורופעילותיעדים➢

.הכלכליתהחברהשלולצמיחתהלפעילותהמדיניותגיבוש➢

.למועצהוהסיכוניםהגירעונותצבירתלאורל"החכקיוםמשמעות➢

.המועצהשלבריטיינרשילובמולעצמאיים(ד"עוח"רו)מקצועייםבגורמיםשימוש➢

.היישוביםבהרחבותל"החכבטיפולהסיכוניםמולאלהצורךבחינת2)

.ההרחבותלמולההנדסהבמחלקתהנדסיגורםאיושלבחוןיש3)

.בדירקטוריוןוהבקרההפיקוחמנגנונישלוחיזוקםלקיומםלפעוליש4)

.והמועצההדירקטוריוןל"החכלית"מנכביןוהדיווחיםהגומליןלקשריוכלליםנהלים,מדיניותלקבוע5)
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