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תכנון אסטרטגי  

ומנהלתמהנדס,ל"מנכ:י"עביישוביםהמצבמולשנהמידינבחנתהתחזית1)

.החינוךלמשרדהבניהבקשותמוגשותבהתאם.החינוך

,בתוקףע"תב,בעלות,מגרשוגבולותגודל)קרקעטופסלהכיןהמועצהעל2)

.ההקצאהתתקבללאזאתללאשכן(ועודבניהזכויות

ופניותתקציבאיןהמועצהלמהנדס,הקייםהעומסלאור,כימעירההביקורת3)

.הגניםלבנייתההרשאהבקבלתלפגועשיכולדבר.הקרקעטופסלהכנת



העסקת סייעות

התקציבאתשקיבלומהיישוביםדיווחכלקיבלהולאמעקבקיימהלאהמועצה-א

.ביצועעללדווחנדרשו,לסייעות

.פנימיותלהדרכותמהשעותבחלקמשתמשיםהקיבוצים-ב

,החינוךמשרדלתקןובהתאםחובהחינוךחוקתחתלהיותאמורות3-6בגניםהסייעות-ג

מעסיקההמועצהבמושביםרק,בפועל.המקומיתהרשותי"עמועסקותלהיות

.אישייםחוזיםישובקיבוציםהעובדות

.השוטפיםהתחזוקהצרכילאורבמושביםהגניםתקציבמשלימההמועצה-ד

בקיבוציםהעובדותהעסקתתנאילבדוקהמועצהואחריותהצורךעלמעירההביקורת-ה

.הקיבוצייםההסכמיםלאור



הכשרה והשתלמויות לסייעות

השנתייםבתוךכיתתחייבאשרלימודשנות12בעלתחדשהסייעתלהעסיקתוכלמקומיתרשות
.בהצלחהההכשרהקורסאתתסייםלעבודתההראשונות

שלחלקיבמימוןומקצועיותשירותכתפיסתלסייעותמחייבתהכשרהנושאלקדםממליצההביקורת1.
.הרךלגילהחינוךלקדםובכךהמועצה

המקצועיתלהכשרתןרבהחשיבותקיימת,הגניםילדיבחינוךהסייעותומעורבותחשיבותלאור2.
.בעבודהוליציבותן

השחיקהלאורבפרטובקיבוציםבכללביישוביםהסייעותבהעסקתקושיקיים,כיעולהמהביקורת3.
.שעתיהינוהשכרוכןחופשות,שישיבימיעבודה,הארוכותהעבודהשעותהגדולה

.הביקורת ממליצה לקדם הכשרת הסייעות כחלק מתפיסה חינוכית ומקצועית



-תכנית חינוכית שנתית

.(יוקנעםובמושבה2העמקעין)פרטיים3-וגנים25פועליםהמועצהבתחום▪

.האגודות/היישוביםובאחריותמופרטהיהזהתחום,3עדלידהבילדיטיפלהלאהמועצה,2023שנתעד▪

צוותים,צוותיםהדרכת:פדגוגיפיקוחתהליךוהתחילאחריותקיבלהחינוךמשרד-2023משנתהחל▪

.חודשיותשעות4-לרפואיים-פרה

:לביטוישבאפדגוגיוטיפוחפיקוחתהליך▪

.צוותיםהדרכת•

.מיוחדיםצרכיםעםילדיםאיתור•

.בילדיםמוקדםטיפולתחילת•

כולל הקצאת  , הביקורת ממליצה  להגדיר  תכנית פיתוח חינוכית ורציונל הפעילות החינוכית בגנים▪
.משאבים לטיפוח הילדים והצוות



מעונות יום

.החינוךמשרדבפיקוחפרטיותמסגרות3-והחינוךממשרדסמלבעלימוכריםיוםמעונותפועליםהמועצהביישובי➢

חבות,אישיותתאונותביטוח',גצדביטוח,ל"שכעלפיקוח:לנדרשתהמועצהביישוביםהמעונותהפעלתלצורך➢

.מעוןסמלבדרישותהעומדיםהמעונותעלפיקוח,העובדיםכלפימעסיקים

.המקומיהוועדתחתפועליםוהםמאחרמושבה/במושביםהמעונותשלהפעילויותכלעללפקחהמועצהעל➢

התחייבויותוכתבי,הרישיוןבדרישותהמעוןעמידתלאורהרשותבאישוררק,במעוןלהוריםסבסודלהעביריהיהניתן➢

.היישובים

.ח"רוי"עהמבוקריםוהדוחותהכספיהניהוללבדיקתנדרשיםהמעונות➢

.כמתחייבשנהמידיהתחייבויותכתבימהישוביםמקבלתהמועצה,כימציינתהביקורת➢

העסקתותנאיהשכר,המקצועיותההכשרותבדיקתתוךהחינוכיותהמסגרותהפעלתמדיניותלהגדירממליצההביקורת➢

.הסייעות



.גני ילדים החופש הגדול/ קייטנות. הפעלת מסגרות משלימות

.'גכיתהעד3מגיל.הקיץבחופשתשבועות3-כפועלהגדולהחופששלהספרבית▪

.מנהלות הגיל הרך מפעילות את הקייטנות-בקיבוצים.מנהלת הגנים מפעילה את הקייטנות-במושבים▪

:נמצא כי▪

.ליוםלילד30₪-בהקייטנותאתמסבסדתהמדינה-א

.הגדולהחופשלקייטנותהצטרפותבקשתלהגישנדרשיםהיישובים-ב

.הפעילויותאתהישוביםעםלתכללאמור(ניצנים)והנוערהילדיםבמחלקתהרשותיהרכזבאמצעותהמועצה-ג

.החינוךממשרדהכספיםלהעברתכתנאי,החינוךמחלקתלחשבתכספייםדוחותלהגישנדרשיםוהמושביםהקיבוצים-ד

החינוךמשרדי"עממומנתוהפעילותמאחר,ופדגוגיתכלכליתהקייטנותהתנהלותלבחוןהמועצהעל,כימעירההביקורת-ה

.המועצהדרךמועבריםוהכספים



צהרונים

. הצהרונים מופעלים באחריות היישובים כהמשך ליום הלימודים בגנים לצורך מענה להורים עובדים▪

.המשתמעכלעלישירותבצהרוניםהעובדיםאתמעסיקיםהיישובים▪

:כיעולהמהביקורת▪

.העסקהתנאי,פעילות,שכר:הצהרוניםלפעילויותנגיעהכלאיןלמועצה-א

.במושביםהגניםמבניאחזקתמממנתהמועצה-ב

.במבניםהשימושעבורשכירותבדמיבמושביםההוריםמחייבתאינההמועצה-ג

.הגניםבמבניהצהרוניםלפעילויותוהאחריותהשימושלגביליישוביםהמועצהביןהסכםאין-ד

.בגניםוהאחזקהציוד,ריהוט,מים,חשמל:בעלויותהיישוביםוהשתתפותהתחשבנותאין-ה

.ילדים5-לוהמועצההוועדבחסותנוסףמעוןנפתח,פנימיותבעיותלאור,ילדים20-כהמונהפרטיצהרוןקייםהעמקעיןבמושב,כינמצא-ו

.סייעות2העסקתמחייבזהמעון

פרטיתפעילותזוהישכןלמתחייבהמנוגדדבר.והמועצההוועדעלמתבססת,העמקבעיןלצהרוןהמימוןהשלמת,כימעירההביקורת-ז

.תקנימעוןפתיחתמצדיקהשאינה



בטיחות

.במועצהבטיחותממונהלקביעתבהתאםליקוייםותיקוןבטיחותביקורותלערוךהגניםומחלקתח"מוסט"קבבאחריותא-

.ח"מוסבטיחותוממונההחינוךמחלקתשלהינהותיקונםהבטיחותבממצאיהטיפולעלהאחריות-ב

.למתחייבבניגוד,ח"מוסט"קבאצלאוהחינוךבמחלקתבגניםהבטיחותליקוייתיקוןאחרמעקבהמקייםגורםאין-ג

.המתחייביםוהדיווחיםהאישוריםוקבלתהבטיחותבליקוייומטפלהמרכזתפקידבעלאיןשנתייםמזה-ד

.המתחייביםהבטיחותייםוהאישוריםהביקורותכלירוכזובווהמעונותהגניםכלשלבטיחותתיקברשותשיהיהנדרש-ה

.המועצהשלאחזקהמחלקתי"עהינההמושביםבגניהבטיחותבליקוייהטיפולעלהאחריות-ו

.במועצההחינוךמחלקתובפיקוחהקיבוציםהנהלותעלהינהבקיבוציםהגניםשלהבטיחותבליקויילטיפולהאחריות,כימציינתהביקורתז-

,קונסטרוקטורבדיקות,זכוכיתחלונות,גדרות:כגוןיקריםבסעיפיםבעיקרבגניםהבטיחותבתחוםהפעריםלהשליםתקציביתבעיהקיימת,כינמצאח-
.ועודעציםעטיפת

.כמתחייבמטופליםאינם,המיידיתהסרתםהמחייבים1בדרגהליקוייםכינמצא-ט

התהליכיםהשלמתעלבקרותאיןבפועלכאשר,הבטיחותוכשירותל"שנהלפתיחתמוכנותעלהחינוךלמשרדמדווחותוהמועצההגניםהנהלותכינמצאי-
.הבטיחותבהוראותועמידה

,נמוכיםמזגנים,מעקים).תקציבמחוסרטופלוטרםההנדסהמחלקתבאחריותהנמצאיםוחלק.טופלומהליקוייםחלקרקהמושביםבגני,כינמצא-כ
.(ועודמחוספסטיח,חינוכימוסדבקרבתגבוהמתחעמודי,הקרקעבגובהשלאביובבריכות,בגדרותחדיםאלמנטים,בחצרותבאבניםבליטות,חולארגזי

.(בגניםבטיחותומפגעיפעריםבדיקת)בגניםהבטיחותבדרישותעמידהעלהאחראיבמועצהגורםמוגדרלא,כימעירההביקורת-ל



בטיחות

ליקוייתיקוןעלומפקחאחראיגורםלהגדירממליצההביקורת
.המועצהביישוביוהמעונותהגניםבכללהבטיחות

תיקוןעלבקרהשלסדורתהליךלקייםממליצההביקורת
,התחזוקהמנהל,הגניםמנהלת,ח"מוסט"קב:בנוכחותהליקויים

.ההנדסהומחלקתחינוךמחלקת



המלצות

.הגניםבכלל1ברמההבטיחותליקוייתיקוןלהשלים1)

.בגניםהבטיחותתחוםעלומפקחמנהלגורםלהגדיר2)

.ומקצועיותשירותכתפיסתלסייעותמחייבתהכשרהנושאלקדם3)

.בגניםדים"ממלבנייתמזורזתהליךלקיים4)

.ובקיבוציםבכללביישוביםהסייעותושכרהעסקהתנאילבדוק5)

.במועצה3עדלידההמסגרותהפעלתתפיסתלהגדיר6)

.מיידית0/1בדרגההבטיחותבמפגעיהטיפוללהשלים7)
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